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Al Collegio Dei Docenti

e, p.c. al Consiglio d’Istituto
ai Genitori

agli Studenti

al Personale Ata

Atti

Albo

OGGETTO: atto d’indirizzo del dirigente scolastico per la predisposizione del piano triennale
dell’offerta formativa ex art.1, comma 14, legge n.107/2015.

I1 Dirigente Scolastico

Visto I’art. 25 del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ;
Visto Dart. 14 del C.C.N.L., commi 2,3,4 dell'Area V relativo al quadriennio normativo 2006/2009;

Visto il D.P.R. n. 275 dell'8 marzo 1999 cosi come modificato ed integrato dalla Legge n. 107 del 13
luglio 2015;

Visto l'art. 1, commi 14, 15, 16, 17, 29, 40, 63, 78, 85, 93 della Legge n. 107/2015;
Visto il D.P.R. n. 80 del 28 marzo 2013;
Esaminato il piano dell’offerta formativa della scuola per I’anno scolastico 20015/2016;

Presa visione della Nota MIUR del 1° settembre 2015, relativa al Rapporto di Autovalutazione e al
Piano di Miglioramento;

Preso atto delle indicazioni fornite dal MIUR con la Nota del 21 settembre 2015, riguardante
l'organico aggiuntivo;

Tenuto conto che I'Istituto, negli anni, ha elaborato un piano dell'offerta formativa sulla base dei
bisogni e delle esigenze espresse dalle famiglie e dagli alunni, nonché delle offerte educative
programmate sul territorio;

Preso atto che le norme contenute nella Legge n. 107/2015 devono ancora essere fatte oggetto di
disposizioni successive anche di tipo amministrativo;

comunica al Collegio dei docenti



i seguenti indirizzi relativi alla realizzazione delle attivita didattiche e formative della scuola, in una
logica di continuitd con le buone pratiche gia esistenti e dentro una prospettiva orientata alla
successiva e puntuale pianificazione triennale dell'offerta formativa:

1. Rendere coerente il POF 2015/2016 con quanto emerso dal RAV e con quanto previsto nel PdM.

2. Migliorare la qualita dei processi formativi individuando uno o piti obiettivi strategici di cui al
comma 7, punti a-s dell'art.1 della Legge n. 107/2015.

3. Vagliare i progeiti e le attivita di arricchimento ed ampliamento dell'offerta formativa, alla luce
della loro coerenza con i punti I e 2.

4. Trovare modalita e forme per presidiare il piano dell’offerta formativa nelle fasi di
realizzazione, monitoraggio, autovalutazione e rendicontazione sociale dei risultati.

5. Individuare i bisogni formativi del personale in coerenza con le azioni di miglioramento da
attivare, con particolare attenzione alla valorizzazione delle professionalita esistenti e alle
esigenze espresse dalla Legge n. 107/2015.

Quanto sopra indicato ha il solo scopo di orientare I’attivita decisionale del collegio dei docenti in
ordine ai contenuti tecnici di competenza, facendo emergere gli obiettivi della scuola, all’interno di
un quadro generale e di sistema della cui gestione ¢, invece, responsabile il dirigente scolastico.

Pertanto, le linee di indirizzo sopra formulate rappresentano il risultato di un’attenta ancorche
incompiuta analisi del piano dell’offerta formativa della scuola e delle numerose innovazioni
previste dalla normativa piu recente.

Al fine di meglio definire gli ambiti di intervento da parte del Collegio dei docenti, si precisa quanto
segue:

In ordine al punto 1, si riportano, in allegato (all. 1), le priorita emerse dal RAV, le criticita e le aree
di riferimento, i traguardi e gli obiettivi operativi.

Quanto al PdM, pur essendo affidata al dirigente scolastico la gestione del suo processo, di fatto
chiama in causa tutti i docenti collegialmente e individualmente. E' opportuno, dunque, che i docenti
definiscano cosa, in concreto, credono sia praticabile in termini di efficacia per migliorare gli esiti
degli alunni/studenti. Ovviamente si stratta di migliorare approcci metodologici e didattici, di
interventi sul curricolo di scuola, ecc. in una logica focalizzata sugli esiti € non semplicemente
aggiuntiva.

In ordine al punto 2, l'attenta lettura dei commi della legge rende necessario individuare uno o pit
(certamente non tutti) obiettivi, in una logica di coerenza con il POF della nostra scuola, la tipologia
dell'Istituto, le priorita del PdM, le risorse disponibili, anche di natura professionale, da integrare con
la puntuale richiesta dell'organico aggiuntivo.

Alla luce di tali obiettivi, in via esemplificativa e non esaustiva, il Piano dovra esplicitare:

e le forme organizzative sia dell'attivita didattica curricolare che extracurricolare;

e le aree di potenziamento, cosi come deliberato dal Collegio nella seduta del 01 ottobre 2015;

e le forme di recupero, sia in itinere, che alla fine dei due periodi per il recupero dei debiti;

e le modalita di verifica e valutazione, nell'ottica formativa oltre che finale, tenendo conto che la
verifica rappresenta non tanto un momento di giudizio senza appello, quanto un modo per
controllare I'apprendimento degli studenti in un'ottica di recupero delle carenze e superamento
delle difficolta emerse;

e le modalita di progettazione didattica (curricolo orizzontale e verticale), che preveda, oltre alle
consuete modalita frontali, forme innovative di didattica (peer education, classe capovolta, forme
di tutoraggio tra pari ecc.), valorizzando i diversi stili di apprendimento.

Dovra, inoltre:



e definire i traguardi formativi in relazione alle competenze chiave, in termini di conoscenze,
abilita e competenze, prevedendo la scansione modulare della progettazione didattica;

e definire i traguardi formativi propri del biennio e del triennio, promuovere l'inclusione (BES),
stabilendo le modalita di progettazione e verifica del lavoro svolto in questo ambito, sulla scorta
di quanto gia ¢ in essere nell'Istituto;

o prevedere forme di flessibilita, con il potenziamento di alcune aree individuate come critiche nel
RAV;

o prevedere forme di orientamento in entrata, in itinere (biennio ITT) e in uscita, progettando tutte
le azioni necessarie a fornire agli studenti un quadro realistico delle opportunita che sono
presenti nell'istituto e sul territorio;

e dare attuazione, attraverso una progettazione integrata con aziende, enti e quant’altro previsto
dall'ordinamento  vigente, all'Alternanza Scuola Lavoro, potenziando e valorizzando
ulteriormente le azioni gia avviate;

o valorizzare l'educazione alla cittadinanza, attraverso specifici percorsi da proporre ai nostri
studenti, con un richiamo stringente al rispetto delle regole che I'Istituto stesso si ¢ dato e una
condivisione delle stesse, in funzione di un’altra irrinunciabile finalita: 1’educazione ad una
cittadinanza attiva, consapevole, responsabile, democratica, che rafforzi negli studenti il rispetto
di se stessi e degli altri, la conoscenza critica e approfondita della realta socio-politica
contemporanea, il rispetto dell’ambiente e il senso di appartenenza alla comunita;

e prevedere forme di valorizzazione delle eccellenze;

e prevedere un potenziamento dell'offerta formativa nelle discipline che tradizionalmente sono
quelle che hanno percentuali pit alte d'insuccesso, anche attraverso forme di collaborazione con
enti esterni, stage residenziali o all'estero, uso di strumenti messi a disposizione dalla rete e
quant'altro;

e prevedere forme di supporto didattico e psicologico alle problematiche dell'adolescenza;

e presidiare la cultura della sicurezza, tradizione del nostro istituto, attraverso l'organizzazione di
corsi e attraverso la pratica quotidiana;

e rafforzare la pratica laboratoriale, con l'ampliamento delle dotazioni tecnologiche, gia in atto, e
dell'utilizzo delle stesse;

o promuovere l'educazione alla parita tra i sessi, la prevenzione della violenza di genere e di tutte
le discriminazioni

e promuovere, con riguardo ai rapporti con il territorio, la collaborazione con le altre scuole del
territorio, in un'ottica sinergica; gli accordi con gli enti territoriali, con le organizzazioni delle
imprese e dei lavoratori, con gli enti no profit ecc.. Pit in generale devono essere promosse tutte
le forme di collaborazione atte a sviluppare il potenziamento della nostra offerta formativa e il
suo allargamento alle richieste del territorio, secondo i principi costituzionali di diritto allo
studio.

In ordine al punto 3, risulta evidente che tutti i progetti ed attivita, previsti nel POF fino allo scorso
anno scolastico, debbono subire un vaglio rigoroso che non pud e non deve essere fatto in
riferimento al gradimento, bensi all'efficacia educativa e didattica rapportata al piano di
miglioramento di cui al punto 1 e agli obiettivi strategici individuati tra quelli enumerati nella
recente legge di riforma.

In ordine al punto 4, fermo restando l'incertezza interpretativa della legge di riforma, soprattutto per
quanto riguarda le modalita di designazione ed utilizzo di funzioni e figure — alcune gia presenti
nella scuola, altre da identificare in relazione al POF dell'anno scolastico in corso e al PdM e,
soprattutto, in vista dell'elaborazione di quello triennale - si sottolinea la necessita di presidiare gli
snodi piu critici del PdM. Anche in questo caso si tratta di vagliare in modo accurato tutte le
disponibilita esistenti, in vista di un organigramma in grado di supportare la transizione dal POF al
PTOF. Ovviamente, tutta questa operazione trovera, successivamente, la sua concretizzazione
nell'ambito della contrattazione d'istituto.



Infine, in ordine al punto 5, & necessario sottolineare che, con la Legge n. 107/2015, la formazione
in servizio ¢ diventata “obbligatoria, permanente e strutturale”. Pertanto essa va rapportata al
fabbisogno professionale della scuola, definito in base alle esigenze di miglioramento, che sono
ineludibili perché emerse dall'autovalutazione d'istituto. In tale ottica, il Piano dovra prestare grande
attenzione alla valorizzazione delle risorse umane, sia docenti che ATA, disponibili. Per quanto
riguarda, invece, l'aggiornamento professionale personale dei docenti, la legge prevede l'attribuzione
nominale di una “Carta elettronica”.

Si tratta, in ogni caso, di arricchire le competenze professionali, sviluppando un’articolazione della
funzione docente sempre pitl qualificata e complessa. La qualita di una scuola ha come condizione
essenziale una elevata qualita della professionalita docente, intesa anche come la capacita dei singoli
professionisti di porsi all’interno di una logica di sistema che vede il contributo di ciascuno per il
miglioramento dell'offerta formativa di tutta la scuola, valutata in base ai risultati formativi.
Ovviamente, in questa fase, la struttura del POF della nostra scuola resta essenzialmente la
medesima, in attesa di indicazioni che rendano possibile, anche sul piano della gestione contabile e
finanziaria, l'elaborazione di un piano dell'offerta formativa la cui processualita si dovra sviluppare
nell'arco di un triennio.

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa indichera, quindi, il fabbisogno di risorse professionali
(docenti ed ATA), strumentali, materiali ed infrastrutturali, prevedendo quindi una stretta sinergia
con i servizi generali e amministrativi, per i quali il dirigente scolastico, ai sensi dell'art. 25 comma 5
del D. Lgs. n. 165/2001, fornisce al DSGA le direttive di massima che costituiscono linee di guida,
di condotta e di orientamento preventivo sullo svolgimento delle specifiche attivita previste dai
servizi.

Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i
Coordinatori di Classe, i Responsabili di Laboratorio, i Responsabili dei progetti di ampliamento
dell’offerta formativa costituiranno i nodi di raccordo tra I'ambito gestionale e I'ambito didattico, al
fine di garantire la piena attuazione del Piano.

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, € acquisito agli atti della scuola, reso noto agli altri
Organi collegiali competenti e pubblicato sul sito web della scuola.

Il dirigente scolastico

Francesco Cornacchia
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All. 1
(dal RAV 2015)

Area degli Esiti nel cui ambito si deve attivare il miglioramento:

1. RISULTATI SCOLASTICI
2. RISULTATINELLE PROVE STANDARDIZZATE

Le Priorita indicate nel RAV sono:

1.

Ridurre l'incidenza nel biennio di trasferimenti verso altri percorsi di scuola superiore e di
abbandoni nelle classi terze; 1la motivazione di tale priorita, scaturisce dall'osservazione dei dati
a disposizione che evidenzia difficolta di apprendimento nel primo biennio, dove del resto sono
concentrati i trasferimenti, ma anche difficolta nelle materie d'indirizzo per quel che riguarda il
secondo biennio. La distribuzione delle diverse fasce di voto per gli esami di stato mostra la
necessita di valorizzare maggiormente gli studenti che possano aspirare a risultati di eccellenza.

Colmare il gap formativo delle prove INVALSI di Italiano e Matematica rispetto a istituti con
lo stesso ESCS. La motivazione di tale priorita & dovuta all’osservazione che i risultati delle
prove nazionali INVALSI non sono del tutto attendibili in quanto negli anni scolastici precedenti
all'attuale, non & stato svolto un sistematico ed organizzato inserimento dei dati rilevati dalle
prove stesse. I dati rilevati nell'a.s. 2014-15 inoltre mostrano valori generalmente piu bassi
rispetto alle realta circostanti. Il giudizio assegnato ¢ pertanto elaborato da indicatori della
scuola ricavati dai questionari studenti e docenti che pensano siano piuttosto diffuse nelle loro
classi difficolta sia nell'ambito linguistico letterario sia nell'ambito matematico-professionale e
che tali difficolta siano omogeneamente distribuite.

I Traguardi di lungo periodo indicati nel RAV sono:

1. Riportare il numero dei trasferimenti a livello delle medie provinciali. La motivazione
risiede nell’affermazione che tali priorita possono permettere, piu di altri indicatori, di
ampliare 1'offerta formativa con una maggiore aderenza alle esigenze del territorio, puntando
su di una sempre pili ampia partecipazione delle famiglie e delle aziende all'organizzazione
dello stesso progetto formativo.

2. Ridurre di almeno 2 punti il gap formativo, sia in Italiano che in Matematica. Si vogliono
inoltre rafforzare le competenze di base per permettere agli allievi di affrontare con maggiore
sicurezza l'intero percorso didattico e la futura vita lavorativa. Il GAP formativo dell'istituto
nelle prove INVALSI di Italiano e di Matematica ¢ l'esito negativo piu evidente (sia pure
determinato in buona parte, come gia detto, da fattori extracurricolari quali la scarsa
imputazione dei dati relativi alle pregresse prove INVALSI).

Le priorita indicate sono quelle direttamente legate alla realta scolastica. Lavorare su di esse richiede
un forte impegno di rivisitazione dell'approccio didattico da parte di tutte le discipline. Gli

abbandoni e i trasferimenti rappresentano una criticita che fa emergere un serio pericolo per il
successo formativo di questi studenti usufruenti dell’offerta formativa dell’istituto, tutto cio richiede

una rivisitazione dell’approccio didattico, orientativo e motivazionale programmato in tutte le

classi, con una maggiore attenzione alle competenze chiave e di cittadinanza.



Gli Obiettivi di processo sono:

1.
a)

b)

c)

d)

a)
b)
)

d)

b)

c)

5.

a)

b)

6.
a)

Curricolo, progettazione e valutazione

Supportare gli studenti del primo anno in difficolta attraverso I'istituzione di una figura di
docente tutor

Inserire nella programmazione, accanto alla valutazione del singolo docente, una valutazione
comune basata su prove strutturate per classi parallele.

Sviluppare progetti interclasse e interdisciplinari mirati all'acquisizione delle competenze
chiave e di cittadinanza.

Incremento significativo dei momenti di analisi relativi alla revisione della programmazione
comune per aree disciplinari.

Ambiente di apprendimento

Ampliare la partecipazione a competizioni dedicate che valorizzino le eccellenze scolastiche
Utilizzare una piattaforma elearning contenuta nel sito d'istituto.

Rinnovare, in rapporto alle possibilitd economiche, la parte obsoleta del parco macchine dei
laboratori meccanici

Incrementare la collaborazione tra docenti per un maggiore sviluppo delle azioni laboratoriali
previste dalle unita di apprendimento del curricolo.

Inclusione e differenziazione
Progettare almeno una unita di apprendimento per classi parallele.

Continuita e orientamento

Intensificare i rapporti con le Scuole medie del territorio, attraverso il coinvolgimento dei
docenti di materie umanistiche .

Prevedere l'incontro tra insegnanti di ordini di scuola diversi per parlare dello sviluppo
verticale del curricolo e della formazione delle classi

Prevedere incontri tra mondo universitario, famiglie e scuola per analisi e monitoraggio dati
su andamento studi universitari studenti diplomati

Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Costruire ed elaborare questionari con indicatori specifici per la valutazione delle
competenze trasversali

Migliorare lo scambio professionale tra docenti

Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
Intensificare i rapporti con le Aziende del territorio.

MOTIVAZIONE Gli obiettivi di processo da acquisire nel breve periodo per il raggiungimento
delle priorita strategiche prefissate sono stati individuati tra le pratiche educative e didattiche e tra le

pratiche gestionali (tenendo conto delle principali criticita ivi emerse) perché si ritiene che I’azione
su tali pratiche determini in modo diretto i cambiamenti richiesti e previsti dalle suddette priorita.



